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Oliver Hamisch kennt sich am deutschen Start-up-Markt aus

Guelle: Campus Fownders

Das Klima hat sich gewandelt in der deutschen Start-up-5zene, sagt Oliver
Hanisch, Chef der Campus Founders in Heilbronn. Im WELT-Interview spricht er
Uber Venture Capital, den Standort Deutschland und warum die Unicorn-ldee
bald abgelést werden kénnte.

liver Hanisch, 47, leitet das Griinderzentrum auf dem weitgehend von

Dieter Schwarz beziehungsweise seiner Stiftung (Lidl, Kaufland)

finanzierten Bildungscampus in Heilbronn. Die sogenannten Campus
Founders sind als gemeinniitzige GmbH organisiert und betreuen zurzeit in 15

Programmen mehr als 100 Start-ups.

Der gebiirtige Boblinger und studierte
Wirtschaftswissenschaftler Hanisch hat 14 Jahre e

lang bis 2019 im Silicon Valley gelebt, war u. a. 50 GEWT WAGHSTUM
Mitgriinder des German Accelerator, der deutsche . /,
Start-ups bei ihrer Internationalisierung —_

unterstiitzt, sowie offizieller Vertreter des Landes

Der einfache Weg zur
NRW in der Bay Area. professionellen Website.

Weich gepolstert mit Kapital der spendablen fiverr.

Schwarz-Stiftung soll Oliver Hanisch die Region
Heilbronn-Franken zu einem Kraftzentrum von Griindergeist und Innovation
machen. In einer Videoschalte sprach WELT mit ihm iiber die Stimmungslage in der

Szene und warum ,,Zebracorns“ besser sind als Einhorner.
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WELT: Oliver, die Griinderszene war viele Jahre lang verwdhnt von niedrigen

Zinsen, also billigem Geld und einem Uberangebot an Kapital. Mit der Folge, dass

viele Start-ups tiberhdht bewertet, auch schlechte Geschiftsideen noch gut
finanziert wurden und selbst miserable nicht pleitegingen. All diese Flugtaxi- und
Uberschall-Jet-Start-ups sind ein Beispiel fiir den praktizierten Illusionismus in der
Szene. Nach der Zinswende sitzt das Geld nicht mehr so locker. Wie ist dein

Eindruck: Beginnt das grofie Aufriumen, trennen sich Spreu und Weizen?
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Bis 4,35 Prozent Zinsen - Hier lohnen sich Fest- und Tagesgeld

Oliver Hanisch: Ob es jetzt zu einer grofien Konsolidierung kommt, weif} ich nicht.
Aber was du beschreibst, sehe ich genauso. Seit der Finanzkrise ging es nur in eine
Richtung. Wenn man dann irgendwann an die Decke stofit, kann es fiir den einen
oder anderen Akteur schwierig werden. Ich bin einerseits selbst Griinder und
Unternehmer und verstehe deren Probleme gut, andererseits bin ich aber auch ein
Business Angel, der vielleicht nicht tiber die allertiefsten Taschen verfligt und viele

coole Sachen gar nicht machen konnte, weil andere Investoren mehr boten.

Griinder miissen sich heute mit Sicherheit mehr Gedanken machen iiber ihr
Geschdftsmodell und seine Rentabilitdt besser darlegen und wahrscheinlich auch

schon Geld verdienen, bevor sie ein Investment bekommen. Zwei PowerPoint-
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Foliendecks reichen nicht mehr. Es hat alles wieder ein bisschen mehr

Bodenhaftung.
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Geht es um Start-ups, denken viele an Berlin und nicht an Heilbronn. Das will die Campus Foundation
andern

Guelle: Getty Imoges/Hinterhous Productions

WELT: Wie hast du das Wochenende mit der Pleite der Silicon Valley Bank erlebt,
die fast 30 Prozent der weltweiten Start-up-Branche mit Kapital versorgt? Wart ihr
oder waren Griinder, mit denen ihr zu tun habt, mit der Silicon Valley Bank im
Geschift?

Hanisch: Ich war erst einmal sprachlos, total perplex. Die Silicon Valley Bank ist fiir
die Szene ja mehr als nur eine Bank, wo man ein Konto hat und Rechnungen
tiberweist. Sie ist einer der ganz grofien Akteure im weltweiten Okosystem und
spielt viele verschiedene Rollen. Die SVB verfugt tiber ein unglaubliches Netzwerk
von Griindern und Wagniskapitalgebern. Deswegen war ich zunichst sehr
geschockt. Ja, wir hatten auch Start-ups, die selbst Kunden sind und dort viel Geld
liegen haben und sich Sorgen machten. Aber das Schone in den USA ist ja: Es hat
nur wenige Tage gedauert, bis das Problem gelost war. Der Schaden hielt sich in

Grenzen. Aber natiirlich war es ein Schock, der durchs Okosystem ging.

MEHR ZUM THEMA START-UPS
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~Es wird weiter viel Geld verbrannt"

WeLT E-ROLLER UND CARSHARING

Das Ende der Sharing-lllusion
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JOERMAN STARTUP-AWARDS"

Kanzler Scholz will Start-up-Fever entziinden

WELT: Die befiirchteten Verwerfungen blieben aus, die Stimmung unter
Wagniskapitalgebern hat sich aufgehellt. Aber niemand geht davon aus, dass die
Zentralbanken die Zinsen in Bilde wieder senken. Die Campus Founders gehoren

mit ihrem Venture Studio zu den Frithphasen-Investoren in Deutschland. Legt ihr
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an eure Engagements heute strengere Mafistibe an, was Geschiftsmodelle und ihre
Wirtschaftlichkeit angeht?

Hanisch: Natiitlich schauen wir die Start-ups, die sich um Kapital bewerben, heute
noch einmal anders an als vor einem Jahr. Unsere Anspriiche sind sicherlich nicht
gesunken. Wir investieren wirklich selektiv und kennen die Unternehmen und

Griinderteams dann auch sehr gut.

WELT: In der Vergangenheit konnten sich die attraktivsten Start-ups ihre Geldgeber
praktisch aussuchen. Sind Erfolg versprechende Griindungen unter Investoren

heute weniger stark umkampft?

Hanisch: Ja, absolut. Ich erinnere mich noch sehr gut an manche Teams, die bei uns
hereingekommen waren und die eigentlich nichts hatten — aufier einer ehrgeizigen
Vorstellung davon, was sie wert seien. Ich glaube, alle sind wieder etwas

bescheidener geworden.
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Vom Schafhirten zum Milliardér

WELT: Seit 2018 haben sich die Firmenwerte aller deutschen Start-ups auf knapp
170 Milliarden Euro verfiinffacht. Dies entspricht etwa § Prozent des BIP. In
anderen Industrienationen wie den Niederlanden, Frankreich oder Grofibritannien
ist der Anteil junger Unternehmen am BIP allerdings deutlich hoher, in den USA
betréigt er rekordverdéchtige 16 Prozent. Was muss deiner Meinung nach geschehen,

um die Innovationskraft zu steigern und noch mehr Griinderfreude in Deutschland
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zu entfachen?

Hanisch: Ich habe viele Jahre im Silicon Valley gelebt, und wenn ich heute
zuriickblicke, und schaue, welche Start-ups wihrend oder kurz nach der Finanzkrise
dort gegriindet worden sind, dann findet man tatsdchlich viele Marken mit extrem
hoher Bekanntheit wie Uber, AirBnb oder Slack. Vieles von dem, was wir heute
nutzen, ist damals entstanden. Ein schwieriges Marktumfeld hat in den USA -
anders als in Deutschland — nicht unbedingt einen negativen Einfluss auf die Start-

up-Aktivitit.

Wenn ein Tech-Riese wie Google 10.000 Leute BT
entldsst, dann machen 1000 davon ihre eigene
Firma auf — bei uns wiren es vielleicht fiinf.
Nagele mich nicht auf die Zahl fest. Und das
Marktumfeld ist natiirlich total wichtig: Wenn die v NATIXIS
INVESTMENT MANAGERS

Wirtschaft blitht und Unternehmen hinderingend

Leute suchen, dann habe ich als potenzieller

Griinder natiirlich die grofie Auswahl. Dann steht ‘
man vor der Entscheidung: Mache ich mich .

selbststindig und lebe vielleicht weiter in meiner

Studentenbude, in meinem WG-Zimmer oder was auch immer, oder streiche ich ein

schones Gehalt bei einem Mittelstindler ein?

Da gibt es viele junge Menschen, die sich fiir die risikodrmere Alternative einer
Konzernkarriere entscheiden. Eigentlich hat Deutschland alles, was man braucht,
um erfolgreiche Start-ups hervorzubringen. Wir miissen nur noch ein bisschen

vernetzter denken, denn anders als im Silicon Valley, wo alle miteinander innerhalb
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einer Autostunde erreichbar sind, fehlt uns ein solches Zentrum.

MEHR ZUM WIRTSCHAFTSSTANDORT DEUTSCHLAND
B ETEEE  scHARFE KRITIK DER INDUSTRIE
Diese Regierung wird selbst zum Standortrisiko

GLOBALER WETTBEWERB
1 Erosion von FleiB und Kénnen - und weitere Griinde fiir Deutschlands

Abstieg

WeLT RAIMER ZITELMAMNM

«Und in Deutschland marschieren wir in Richtung Planwirtschaft"

BEIM WACHSTUM ABGEHANGT
EU kommt um Rezession herum - Deutschland bleibt Problemfall

DEINDUSTRIALISIERUNG
Die Zahl, die auf mehr Abwanderung deutet

WELT: Heilbronn-Franken gilt als Region der Weltmarktfithrer: Mehr als 8o davon
soll es hier im Umkreis von 100 Kilometern geben. Mit deinen Campus Founders
will Heilbronn zu einem Griinderzentrum europdischen Grofikalibers aufsteigen. Ist

die Ndhe zum legendaren deutschen Mittelstand euer Hauptargument?

Hanisch: Jeder Standort hat seine Vor- und Nachteile. Ich vergleiche mich nicht mit

Berlin. Es gibt Start-ups, die sind in Berlin besser aufgehoben. Wer 25 ist und ein

wenig Party haben will, wird wahrscheinlich Berlin vorziehen. Doch wenn man die
ndchsten fiinf Jahre Vollgas geben méchte oder im B2B-Umfeld arbeitet und in den
Mittelstand hinein verkauft — dann muss ich, wenn ich in Berlin bin, schon sehr

weit fahren, bis ich mal einen Kunden treffe .... Und die buchstibliche Kunden-Nihe
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ist vor allem in der frithen Phase unglaublich wichtig! Nicht nur wegen der ersten
Umsitze, sondern auch, weil man von den Kunden lernt, was das Produkt eigentlich

konnen muss, damit es am Markt wirklich erfolgreich ist.

Wer diese Kollaboration, Ko-Kreation und Ko-Innovation verstanden hat, ist in
Heilbronn total richtig. Denn hier hat man den besseren Zugang als in Berlin, wo
man oftmals nur die Corporate-Innovation-Typen trifft, die so weit weg vom

Unternehmen sind, dass man da nicht vorankommt.

LESEM SIE AUCH

1 WeLT LINKEDIMN-RANKING

7 4 Das sind Deutschlands attraktivste Arbeitgeber

WELT: Ihr habt im vergangenen Jahr eine deutsche Regionalveranstaltung des
finnischen Slush Festivals organisiert, eine der grofiten Veranstaltungen ihrer Art

weltweit. Wollt ihr das wiederholen?

Hanisch: Wir haben uns auf eine Ausschreibung der Slush beworben. Ich glaube, es
gab insgesamt rund 8o Aspiranten. Ein halbes Dutzend aus verschiedenen Lindern
hat die Lizenz bekommen. Wir wurden ausgewidhlt, weil wir eine ganz dhnliche
Denke haben und Perspektiven teilen. Das Ziel der Slush ist, aufstrebende
Okosysteme zu unterstiitzen. Das hat super gepasst. Ich glaube, wir haben da einen
hervorragenden Job gemacht und eine tolle Beziehung nach Helsinki aufgebaut. Das
Start-up-Festival in Heilbronn war ein Riesenerfolg. Ja, wir machen das dieses Jahr
am 19. Oktober wieder und freuen uns sehr darauf. Unser Ziel ist es, das

produktivste und relevanteste Start-up-Festival Deutschlands in Heilbronn

aufzubauen.
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WELT: Die Schwarz-Stiftung finanziert nicht nur

euch, sondern auch den Innovationspark KI: Hier

& monday sales CRM

sollen ab 2026 im dann grofiten europdischen

Okosystem dieser Art Unternehmen Erhalte vollen
Forschungslabore und Start-ups neue KI- Einblick Iin deine
Anwendungen bis zur Marktreife entwickeln. Es Vertriebs-Pi pe Hal=)

ist eines der grofiten innovationspolitischen

Projekte Baden-Wiirttembergs seit Jahrzehnten. _
Erstallt in &« monday.
Welche Rolle spielen die Campus Founders

hierbei?

Hanisch: Campus Founders und der Innovationspark arbeiten jetzt und in Zukunft
eng zusammen. Wir von Campus Founders konzentrieren uns dabei auf die
Forderung der KI-Start-ups. Denn klar ist: die Dynamik dieser Zukunftstechnologie,
die unser Leben in den niachsten Jahren dramatisch verindern wird, wird
mafigeblich von jungen Unternehmen und Griindern getrieben. Unsere Ambitionen,
was konkrete KI-Anwendungen betrifft, sind hier in Heilbronn hoch. Der Spirit hier
ist wirklich einmalig und in dieser Form wahrscheinlich nicht noch einmal so in

Europa zu finden.
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!}5 «Hybrid selbststéindig"” — So machen Sie lhre Leidenschaft zum Beruf

WELT: Wann wollt ihr das erste Einhorn grofigezogen haben, also ein Start-up, das

mit mehr als einer Milliarde Euro bewertet ist?
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Hanisch: Hoffen wir, so schnell es geht. Das ist klar. Aber wir versuchen da noch ein
bisschen breiter zu denken. Es geht uns nicht nur um Firmenbewertungen. Wir
haben eingangs dariiber gesprochen: Viele Einhorner sind mittlerweile keine mehr.
Aber selbstverstindlich wollen wir Start-ups, die erfolgreich sind und nicht nur
1000 Kunden, sondern vielleicht auch 1000 Mitarbeiter haben. Ob die dann als

Unicorn bewertet werden oder nicht — schauen wir einmal.

Viel wichtiger sind uns, wie wir sagen: Zebracorns, das sind Start-ups, die
wirtschaftlich erfolgreich sind, und gleichzeitig die Chance nutzen, die Zukunft
mitzugestalten, einen positiven Impact zu haben. Ob das jetzt auf die Gesellschaft,
Okologie, Umwelt oder was auch immer ist, da gibt es einfach noch eine Ebene

mehr. Hoch bewertet werden kann ich auch mit einer Online-Gaming-Plattform.
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